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"���%& �����&�&� 1: #$"�$� �$���, #��!�$��� � ����,&�����  

�484F4> $94?<;B64A9 4>F<6ABEF< 

 

%@4^<F< B5<@ABEF ,>B?E>B7 CDB7D4@4 < 

BEF4?<I 8B>G@9A4F4. 

 

�<D9>FBD L>B?9  . �?47B\96<_ \9 A4 CD<CD9@A<@ E98A<J4@4 !4EF46A<K>B7 69_4 B5469EF<B 

;4CBE?9A9 G 467GEFG B %@9DA<J4@4  <A<EF4DEF64. !4 #9847BL>B@ >B?97<\G@G EG E9 4A4?<;<D4?9. 

#9847BL>< >B?97<\G@ \9 GCB;A4F B8 EFD4A9 EFDGKA<I E4D48A<>4 E4 <;@9A4@4 < 4>FG9?ABEF<@4 G 

CD46<?A<J<@4. %FDGKA< E4D48A<J< <AEFDG<E4?< EG A4EF46A<>9 B A4K<AG D94?<;4J<\9 %@9DA<J4 ;4 

BD74A<;4J<\G < D94?<;4J<\G B5D4;B6AB-64EC<FAB7 D484 G BEAB6AB\ L>B?< G L>B?E>B\ 2024/25.  

"D<\9AF4J<BA< 7?B54?A< C?4AB6< D484 EG 89B #D<?B74 �B8<L^9@ C?4AG D484 ;4 L>. 2024/25. K<@9 

\9 E@4^9A4 B5<@ABEF ,>B?E>B7 CDB7D4@4.  

�;69LF4\ B D48G L>B?9 ;4 L>B?E>G 2023/24. BE?B5Bђ9A EG6<LA<I HBFB7D4H<\4, K<@9 \9 E@4^9A4 

B5<@ABEF 8B>G@9AF4. " FB@9 E9 6B8<?B D4KGA4 < B69 7B8<A9 CD<?<>B@ <;D489 

' ,>B?E>B@ CDB7D4@G EG B5469;A< < <;5BDA< CDB7D4@< >4B < E?B5B8A9 A4EF46A9 4>F<6ABEF<  

CD<>4;4A9 89E>D<CF<6AB E4 A4K<A<@4 D94?<;4J<\9. 

�DB; CD<>4; 4>F<6ABEF< G D98B6AB\ A4EF46< < BEF4?<@ B5?4EF<@4 B5D4;B6AB-64EC<FAB7 D484 

CD98EF46]9A9 EG BEB59ABEF< <A>?G;<6AB7 B5D4;B64^4 G L>B?<.  

�B7B6BD9AB \9 84 E9 D94?<;G\G FD< F9@4FE>9 A989]9. "A9 EG 5<?9 6<8]<69 G BC9D4F<6A<@ C?4AB6<@4, 

CD<CD9@4@4 >4B < G <;69LF4\<@4 >B\< EG GA9F< G 8A96A<>. $94?<;B64A9 EG E?989_9 F9@4FE>9 A989]9:  

1. &B?9D4AJ<\4 

2. !< JDAB A< 59?B 

3. �4;<A4 A989]4 

%FDGKA4 69_4 EDB8A<I A4GKA<I 8<EJ<C?<A4 B59?9:464?4 EG CB 864 F9@4FE>4 84A4 G B>6<DG D98B6A9 

A4EF469  < BEF4?<I B5?<>4 B5D4;B6AB-64EC<FAB7 D484. 

� B69 L>B?E>9 7B8<A9 69_<A4 G7?98A<I K4EB64 D94?<;B64A4 \9 <AF9D8<EJ<C?<A4DAB-<AF97D4J<\B@. 

 

#DB7D4@E>< GB5?<K<F<, BE?B5B8<F< 

F459?4DA<I CD<>4;4 89B ,>B?E>B7 CDB7D4@4 

E4 B5469;A<@ < <;5BDA<@ CDB7D4@<@4. 

 

&9@4FE>B C?4A<D4^9 6<8]<6<\9 < 

;4EFGC]9A<\9. 
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%FDGKA4 69_4 EG C?4A<D4?4 E6B\ D48 < GE>?4ђ<64?4 E4 C?4A<D4A<@ E48D:4\<@4 G $4;6B\AB@ C?4AG < 

,>B?E>B@ CDB7D4@G. !4 E98A<J< !4EF46A<K>B7 69_4, &<@ ;4 E4@B6D98AB64^9 8464B \9 EFDGKA<@ 

69_<@4 < F<@B6<@4 CD9J<;A4 < \4EA4 GCGFEF64 B A4K<AG E4@B6D98AB64^4. &4>Bђ9 A4 E98A<J< 

!4EF46A<K>B7 69_4 CD9J<;AB < \4EAB \9 89H<A<E4AB >484, >4>B, >B@9 E9 CB8ABE9 <;69LF4\< B D48G 

EFDGKA<I 69_4 < F<@B64.  

!4 E98A<J< !4EF46A<K>B7 69_4 A4EF46A<J< EG GCB;A4F< B A4K<AG C?4A<D4^4 A4 BEAB6G  #D9CBDG>4 

 <A<EF4DEF64. !4EF46A<J< EG F4>Bђ9 CD<?<>B@ C?4A<D4^4 G;<@4?< G B5;<D �A<J<\4?AB F9EF<D4^9 

GK9A<>4. &B>B@ L>B?E>9 7B8<A9 >BAF<AG<D4AB \9 C4:^4 5<?4 GE@9D9A4 A4 CBEF<7AG_4 GK9A<>4, A4 

BEAB6G FB74 C?4A<D4A4 \9 A4EF464 G @4^<@ 7DGC4@4 ;4 GK9A<>9 >B\<@4 \9 CBFD95A4 CB8DL>4.  

�BAF<AG<D4AB E9 E>D9F4?4 C4:^4 < <EF<J4B ;A4K4\ E4@B6D98AB64^4 EBCEF69AB7 D484 G CD<CD9@4@4, 

C9847BL>B\ 8B>G@9AF4J<\< A4EF46A<>4. 
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"���%& �����&�&� 2: !�%&��� � '+��� 

�484J< $94?<;B64A9 4>F<6ABEF< 

�4EFGC]9A<\4 4>F<6A<\4 A4EF464 < 

GK9^9 

!4 E98A<J4@4 !4EF46A<K>B7 69_4 <EF<J4A \9 ;A4K4\ >BD<L_9^4 D4;AB6DEA<I @9FB84 A4 K4EG, >4B < ;A4K4\ 

4>F<6A9 A4EF469 < CDB\9>FA9 @9FB89. �EF<J4A \9 ;A4K4\ CB;<F<6<EF<K>B7 CD<EFGC4 6D98AB64^G CBEF<7AG_4 

GK9A<>4. �4K4F< EA479 GK9A<>4 G69> <@4F< CD<CD9@]9A 8B84FA< ;484F4>.  

"D74A<;B64A9 EG 5DB\A9 64AA4EF46A9 4>F<6ABEF< E4 J<]9@ 84 E9 B@B7G_< E6<@ GK9A<J<@4 84 <ECB]9 E6B\4 

<AF9D9EB64^4 < ECBEB5ABEF<.  

➢ ' #?4AG EFDGKAB7 GE46DL464^4 ;4 L>B?E>G 2024/25. <AE<EF<D4F< A4 B5GJ<  A9B5GK9A<I  A4EF46A<>4 ;4 

4>F<6A<\G A4EF46G. 

➢ �9_ B5GK9A< A4EF46A<J< B5469;G\G E9 84 EF9K9A4 ;A4^4 <; B69 B5?4EF< CD9A9EG >B?974@4 G B>6<DG C?4A4 

�AF9DAB7 EFDGKAB7 GE46DL464^4 - %FDGKA4 69_4, 4>F<6<, G7?98A< K4EB6<. 

➢ �A8<6<8G4?A< @9AFBDE>< D48 FB>B@ #�$-4 GE@9D<F< >4 D94?<;4J<\< 4>F<6A<\9 A4EF469 

➢ !4EF46A<J< >BD<EF9 D4;?<K<F9 @9FB89 < B5?<>9 D484 A4 K4EG >B\< CB8D:464\G D4;AB6DEA9 F9IA<>9 GK9^4 G 

E>?48G E4 EC9J<H<KABEF<@4 E6<I GK9A<>4 

!4EF46A<> CB8EF<K9 GK9A<>9 A4 4D7G@9AFB64AG 8<E>GE<\G. 

�4EFGC]9A<\4 CDB\9>FA4 @9FB84. ➢ #DB\9>FA4 @9FB84 <?< CDB\9>4F ;4EFGC]9A<\4 G A4EF46< F4>B LFB; 

4) !4EF46A<J< E6<I CD98@9F4  D94?<;G\G CB \984A CDB\>4F 

5) !4EF46A<> GE@9D464 4>F<6ABEF< GK9A<>4: >4>B E9 5<D4 CDB5?9@, E48D:4\ >B\< _9 E9 <EFD4:<F<; �4>B E9 

C?4A<D4\G 4>F<6ABEF<; �4>B E9 4>F<6ABEF< D94?<;G\G < 59?9:9; �4>B E9 CD98EF46]4\G D9;G?F4F< CDB\9>F4; �4>B 

E9 CDB\9>4F 6D98AG\9 
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�4EFGC]9A<\9 6DL^4K>B GK9^9 ➢ !4EF46A<> E6B\<@ CD<@9DB@ CB8EF<K9 GK9A<>9 A4 D94?AG 4A4?<;G B87B6BD4 < D9L9^4, >D<F<K>B 

D4;@<L]4^9 < 8BABL9^9 489>64FA<I ;4>]GK4>4: 

4) �484\9 CDB5?9@ >B\< FD954 D9L<F< <?< C<F4^9 A4 >B\9 FD954 B87B6BD<F< (�?G@). 

5) 'K<F9 <I EFD4F97<\< D9L464^4, D4;@<L]4^4, CBEFGCJ<@4, 89@BAEFD<D4\F9. 

6) 'K9A<J< A4>BA 89@BAEFD4J<\9 <A8<6<8G4?AB <?< G C4DB6<@4 D9L464\G. 

7) "5469;A4 \9 8<E>GE<\4 B FB@9 >4>B EG D9L<?< CDB5?9@->BD4>9 >B\9 EG >BD<EEF<?< 

'K9A<J< E9 GK9 84 GK9, 

CBEF46]4\G J<]969 G GK9^G. 

➢ !4EF6A<J< E9 B5GK464\G 84 G D48G E4 GK9A<J<@4 >BD<EF9 D4;?<K<F9 F9IA<>9 GK9^4: 

4) &9IA<>4 FD< LF4 

5)  4C9 GK9^4 

6) &9IA<>4 7DB;8 

7) &9IA<>4 +#+## 

➢ 'K9A<J< A4 K4EB6<@4 "� E9 B5GK464\G 84 >BD<EF9  C?4AB69 GK9^4-�A8<6<8G4?A< C?4A GK9^4 

➢ 'K9A<J< E9 E64>B8A96AB EF46]4\G G E<FG4J<\G 84 CDBJ9^G\G E6B\ < A4CD984> 8DG7<I GK9A<>4 FB>B@ 

<A8<6<8G4?AB7, 7DGCAB, D484 G C4DG, CDB\9>4F4. 

➢ !4 BEAB6G \4EAB 89H<A<E4A<I <EIB84 CBK9F>B@ K4E4, A4 >D4\G K4E4 A4EF46A<>  E64>B8A96AB GE@9D464 

GK9A<>9 84 CDBJ9^G\G EBCEF69A< A4CD984>, F\. >B\< EG <EIB8 8BEF<7?< . 

'K9A<J< E9 >BAF<AG<D4AB 

BECBEB5]464\G  84 >D<F<K>< 

CDBJ9^G\G E6B\ < GEC9I 8DG7<I. 
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"���%& �����&�&� 3: "�$��"�!� #"%&��!'�� '+�!��� 

 �$� '!�#$�Ђ����� "�$��"� !"-��%#�&!"� $��� !� "%!"�' �!����� $��'�&�&� '+�!��� !� ���$,!"  
�%#�&' 

�484J< $94?<;B64A9 4>F<6ABEF< 

1.#
BEF9C9AB D4;6<\4F< HGA>J<BA4?A4 

  

;A4^
4 GK9A<>4, BD74A<;B64A<@, 

E<EF9@4FE><@ D48B@ CD<CD9@4F<
 ;4 

;46DL
A<  <EC<F 

 

 

&B>B@ L>B?E>9 7B8<A9 <AE<EF<D4?B E9 84 G 69?<>B\ @9D< 5G89 ;4EFGC]9A <AF97D<E4A< CD<EFGC G D94?<;4J<\< A4EF46A<I 

E48D:4\4. "69 L>B?E>9 7B8<A9 E4 GK9A<J<@4 K9F6DFB7 D4;D984 C9847B7  . �<?BF<_ D48<?4 \9 D4;G@964^9 CDBK<F4AB7. �;45D4A \9 

F9>EF < GF6Dђ9A< EG \4EA< >D<F9D<\G@< 6D98AB64^4. 'K<F9]<@4 8DG7B7 < FD9_97 D4;D984 CD98?B:9AB \9 A4 >B\< A4K<A @B7G 84 

69:54\G E4 GK9A<J<@4 5D;<AG K<F4^4.  

!4>BA CDB5AB7 < ;46DLAB7 <EC<F4 D4ђ9A4 \9 89F4]A4 4A4?<;4 GK9A<K><I CBEF<7AG_4. #BE954A 4>J9A4F < BE6DF \9 5<B A4 

GA4CD9ђ9^G < @9D4@4 ;4 CB5B]L4^9. %4K<^9A \9 89F4]4A CD98?B7 @9D4 ;4 GA4CD9ђ9^9 D9;G?F4F4.  

#D4_9A \9 GC<E GK9A<>4 G ED8^G L>B?G. %6< GK9A<J< EG E9 GC<E4?< G CD6B@ GC<EAB@ >DG7G.  
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'
K9A<J< >B\<@4 \9 CBFD95A4 8B84FA4 B5D4;B6A4 
CB8DL

>4 BEF64DG\G CBEF<7AG_4 G E>?48G E4 
<A8<6<8G4?A<@ J<]

96<@4 GK9^
4/CD<?47Bђ9A<@ 

B5D4;B6A<@ EF4A84D8<@4. 

�BCGAE>4 A4EF464 \9 5<?4 D98B6AB BD74A<;B64A4. $B8<F9]< < GK9A<J< EG GCB;A4F< B F9D@<A<@4 8BCGAE>9 A4EF469 B8 EFD4A9 

B89]9^E><I EF4D9L<A4 < CD98@9FA<I A4EF46A<>4. �BAF<AG<D4AB \9 <EF<J4A ;A4K4\ 8BCGAE>9 A4EF469.  #BE954A 4>J9A4F \9 5<B 

A4 <A8<6<8G4?AB@ CD<EFGCG CBFD954@4 E64>B7 GK9A<>G < D48G G @4^<@ 7DGC4@4. #BD98 A4EF46A<>4, 5<?4 \9 ;4EFGC]9A4 < 

6DL^4K>4 CB8DL>4. A4 CB\98<A<@ K4EB6<@4 EG GK9A<J< >B\< 8BEF<:G A4CD98A< A<6B CBEF<7AG_4 8B?4;<?< >4B CB8DL>4 G D48G 

A4 8BCGAE>G A4EF46G E6B\<@ 6DL^4J<@4. 'K9A<J< < DB8<F9]< EG 89F4]AB GCB;A4F< E4 C?4AB@ < D4ECBD98B@ D94?<;4J<\9 

8BCGAE>9 A4EF469. $B8<F9]< EG G 69_B\ @9D< 5<?<  G>]GK9A< >4B CB8DL>G CD<?<>B@ CD4_9^4 D98B6ABEF< 8B?4;4>4 A4 8BCGAE>G 

A4EF46G. 'K9A<J< >B\< EG 8B?4;<?< A4 8BCGAE>G A4EF46G GEC9LAB EG CBCD46<?< E6B\9 BJ9A9. 

%6< GK9A<J< >B\< E9 B5D4;G\G CB �"#-G D98B6AB EG CBI4ђ4?< A4EF46G < 4>F<6AB EG G>]GK9A< G A4EF46A< CDBJ9E, LFB \9 

6<8]<6B G 964?G4J<\4@4. 'K9A<J< EG GEC9LAB BEF64D<?< 6<L9 B8 70 % C?4A<D4A<I E48D:4\4. �4 \98AG GK9A<JG >B\4 E9 B5D4;G\9 

CB �"#-G 2 D8G>B64A \9 D4ECBD98 K4EB64 < 6D9@9 5BD46>4 G L>B?< G E>?48G E4 ^9A<@ CBFD954@4. &<@ ;4 �A>?G;<\G \9 D98B6AB 

BD74A<;B64B E4EF4A>9, @<A< �"# F<@B6< EG E4 DB8<F9]<@4 <@4?< < K9L_9 E4EF4A>9. �AF9;<6AG E4D48^G E4 DB8<F9]<@4 <@4?< 

EG CBD98 B89]9^E><I EF4D9L<A4 < EFDGKA< E4D48A<J<. &4>Bђ9 5<?4 \9 8B5D4 E4D48^4 < E4 CD4F<BJ<@4 GK9A<>4.  
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"���%& �����&�&� 4: #"�$,�� '+�!�*� � 

$������*��� 

�BAF<AG<D4AB \9 CD4_9A4 484CF4J<\4 GK9A<>4 CD6B7 D4;D984. �D9@9 5BD46>4 CD69 869 A989]9 5<?B <@ \9 CD<?47Bђ9AB >4>B 5< E9 ?4>E9 484CF<D4?< A4 

L>B?E>G ED98<AG. &B>B@ L>B?E>9 7B8<A9 CBD98 GK<F9], A4CD984> EG CD4F<?< < EFDGKA< E4D48A<J<, LFB \9 6<8]<6B < >DB; 5DB\ CBE9_9A<I K4EB64, >4B 

< <A8<6<8G4?A<I D4;7B6BD4 >B\< EG 6Bђ9A< E4 GK<F9]<@4, A4EF46A<J<@4 < DB8<F9]<@4. #B@B_ < CB8DL>4 \9 >BAF<AG<D4AB CDG:4A4 GK<F9]<@4 CD6B7 

D4;D984, A9 E4@B G GCB;A464^G <A8<6<8G4?A<I >4D4>F9D<EF<>4 GK9A<>4, 69_ < G A4K<AG BC<EAB7 BJ9^<64^4.&4>Bђ9 ;4 GK9A<>9 C9FB7 D4;D984 

D94?<;B64A \9 C?4A 484CF4J<\9. !4 K4EB6<@4 B89]9^E>9 ;4\98A<J9 EFDGKA< E4D48A<J< EG D48<?< E4 GK9A<J<@4 C9FB7 D4;D984 CDB\9>4F 'K9^9 A<\9 54G> 

>4>B 5< E9 BEA4:<?9 ^<IB69 >B@C9F9AJ<\9 ;4 84]< D48.  #BE95A4 C4:^4 5<?4 \9 GE@9D9A4 A4 AB6BGC<E4A9 GK9A<>9. �BAF<AG<D4AB \9 CD4_9AB ^<IB6B 

A4CD98B64^9 < 484CF4J<\4. %FDGKA< E4D48A<J< < B89]9^E>9 EF4D9L<A9 EG >BAF<AG<D4AB CDG:4?9 CB8DL>G, >4B < CD98@9FA< A4EF46A<J<. !4 BEAB6G 

4A4?<;9 6<8]<6B \9 84 EG GK9A<J< CBEF<7?< BK9><64A< GEC9I. �9H9>FB?B7 < C9847B;< < CE<IB?B7 EG CDG:4?< CB@B_ A4EF46A<J<@4 G <;D48< 

8B>G@9AF4J<\9, 4?< < E48D:4\<@4 < 4>F<6ABEF<@4 ;4 GK9A<>9. &4>Bђ9 CDG:4?< E@B CB8DL>G < GK9A<J<@4 >B\< EG ;5B7 ;8D46EF69A<I D4;?B74 < 

5B?A<K>B7 ?9K9^4  <;BEF4\4?< <; L>B?9. &B>B@ L>B?E>9 7B8<A9 >BAF<AG<D4AB \9 CD4_9A GEC9I GK9A<>4. 'K9A<J< >B\< EG <@4?< A98B6B]A9 BJ9A9 <?< 

<@ \9 5<?4 CBFD95A4 8B84FA4 CB8DL>4 GCG_<64?< E@B <I A4 8BCGAE>G A4EF46G. 'K9A<J< >B\< EG 8B?4;<?< A4 8BCGAE>G A4EF46G BJ9^9A< EG CB;<F<6A<@ 

BJ9A4@4. ' 8B84FAG A4EF46G B69 L>B?E>9 7B8<A9 5<B \9 G>]GK9A 69_< 5DB\ GK9A<>4 E4 A4\6<L<@ BJ9A4@4. �4 GK9A<>9 FD9_97 D4;D984 \9 5<?4 

BD74A<;B64A4 8B84FA4 A4EF464. &4>Bђ9 B69 L>B?E>9 7B8<A9 CB69_4A \9 < 5DB\ GK9A<>4 >B\< EG <;4L?< A4 L>B?E>< A<6B F4>@<K9^4.  'K9A<J<@4 ;4 >B\9 

\9 5<?4 CBFD95A4 8B84FA4 CB8DL>4 D4ђ9A4 \9 <A8<6<8G4?<;4J<\4, CB CBFD95< \9 ;4 A9>9 GK9A<>9 < �"#. %FDGKA< E4D48A<J< EG CD<?<>B@ <EC<F<64^4 

;D9?BEF< ;4 CB?4;4> 89J9 G CD6< D4;D98 <89AF<H<>B64?< GK9A<>9 E4 CBF9AJ<\4?A<@ F9L>B_4@4. ## E?G:54 \9 GCB;A4?4 < <AHBD@<E4?4 GK<F9]9 B 

CBFD95< <A8<6<8G4?<;4J<\9 G D48G E4 ^<@4. &B>B@ L>B?E>9 7B8<A9 89H9>FB?B7 L>B?9 < ## E?G:54 EG G E4D48^< E4 GK<F9]<@4, DB8<F9]<@4 GD48<?4 

C9847BL>9 CDBH<?9 ;4 GK9A<>9 >B\<@4 \9 CBFD95A4 <A8<6<8G4?<;4J<\4, �"#, ;4 LF4 \9 8B5<\9A4 E47?4EABEF DB8<F9]4.  'D98AB \9 6Bђ9A4 < 4:GD<D4A4 

8B>G@9AF4J<\4 ;4 GK9A<>9  >B\< E9 B5D4;G\G CB �"#-G GD98AB < D4ђ9A4 \9 964?G4J<\4. !4 BEAB6G ^9 6<8]<6B \9 84 \9 B>B 80% CBEFB C?4A<D4A<I 

E48D:4\4 D94?<;B64AB. 
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 ' B6B\ L>B?E>B\ 7B8<A< G L>B?< E@B  <@4?<:  

 34 GK9A<>4 \9 D48<?B CB �"#G 1 

 19 GK9A<>4 \9 D48<?B CB �"#G 2 

  7 GK9A<>4 >B\4 E9 B5D4;B64B CB �"#-G 3. 

#BE95AB E9 6B8<?B E9 D4KGA4 84 G A4EF46< G LFB 69_B\ @9D< 5G89 CD<EGFA4 CB\4K4A4 <A8<6<8G4?<;4J<\4 D484 ;4 GK9A<>9 >B\< CBI4ђ4\G 8BCGAE>G 

A4EF46G >4B < 8<H9D9AJ<D4A< CD<EFGC G D48G. %4 CBE95AB@ C4:^B@ D48<?< E@B E4 GK9A<J<@4 BE@B7 D4;D984 >B\< E9 B5D4;G\G CB �"#-G 2 >4>B 5< E9 

A4 LFB 5B]< A4K<A CD<CD9@<?< ;4 ;46DLA< <EC<F.  'K9A<J< EG 8B5<\4?< CB8DL>G CD<?<>B@ <;5BD4 < GC<E4 G ED98^G L>B?G. &4>Bђ9 < CD<?<>B@ 

CD9?4E>4 A4 E?989_< A<6B B5D4;B64^4 G J<]G 5B]9 484CF4J<\9. 'K9A<J< >B\< E9 B5D4;G\G CB �"#-G GEC9LAB A4EF46]4\G D48 G 8DG7B@ J<>?GEG 

B5D4;B64^4, 89H9>FB?B7 L>B?9 \9 8BEF46<B C?4A FD4A;<J<\9 G ED98^9 L>B?9 ;4 E64>B7 GK9A<>4. 

&B>B@ L>B?E>9 7B8<A9 <@4?< E@B <AF9;<6AG E4D48^G E4 8DG7<@ <AEF<FGJ<\4@4 >B\9 EG GK9A<J<@4 CDG:4?9 8B84FAG CB8DL>G. "69 L>B?E>9 7B8<A9 

A<EG 5<?4 D94?<;B64A4 E64 F4>@<K9^4. �B8<?B E9 D4KGA4 84 8B84FA4 A4EF464 >B\G A4EF46A<J< BD74A<;G\G 5G89 <A8<6<8G4?<;B64A4 < CD<?47Bђ9A4 

GK9A<J<@4. �DB; D9;G?F4F9 GK9A<>4 A4 F4>@<K9^<@4 A4\5B]9 E9 6<8< 84 \9 FB 8B54D A4K<A D484. �EC<F<64?< E@B <AF9D9EB64^4 < ECBEB5ABEF< 

GK9A<>4. !4 <EF4>AGF<@ @9EF<@4 G L>B?< CDB@B6<E4A< EG GEC9E< A4L<I A4\GEC9LA<\<I GK9A<>4, F4>Bђ9 < A4 E4\FG L>B?9, H5 EFD4A<J< < <AEF47D4@G, 

L>B?E>B@ K4EBC<EG. !4\GEC9LA<\< GK9A<J< < ^<IB6< A4EF46A<J< A47D4ђ9A< EG < 9>E>GD;<\B@, E69K4A4 8B89?4 8<C?B@4 < ;4I64?A<J4. "69 L>B?E>9 

7B8<A9 <@4?< E@B L9EF GK9A<>4 >B\4 EG E9 B5D4;B64?4 CB �"#-G 3 <; 9A7?9E>B7 \9;<>4. �4\98AB E4 89H9>FB?B7B@ A4CD46]9A \9 C?4A 4>F<6ABEF< ;4 F9 

GK9A<>9. 

'K9A<J< EG 5<?< G>]GK9A< G E69 4>F<6ABEF<, CBE95AB G B>6<DG CDB\9>F4 „#4DFA9DEF6B ;4 CD4698AB >64?<F9FAB B5D4;B64^9<, „�64?<F9FAB B5D4;B64^9 

;4 E69< < ,,#DB@B6<E4^9 8B5DB5<F< 89J9 G ;4LF<F< B8 A4E<]4". 
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#"�$,�� ' ���#&�*��� '+�!��� #�&"� $��$��� ,�"�%�� 2024-25. 

' CD6<@ A989]4@4 E9CF9@5D4 E4 GK9A<J<@4 C9FB7 D4;D984 D4;7B64D4AB \9 < GCB;A4F< EG E4 C?4AB@ D484. #BK9F>B@ L>B?E>9 7B8<A9 G E6<@ 

B89]9^<@4 C9FB7 D4;D984 G @4F<KAB\ L>B?< < G �4DA< D94?<;B64A \9 CDB\9>4F 'K9^9 A<\9 54G>. 'K9A<J<@4 \9 CDG:4A4 CB8DL>4 >4>B 84 GK9, D4;6<\G 

E4@BCBG;84^9, BD74A<;G\G E6B\9 6D9@9 < A4CD469 C?4A GK9^4, 5<?< EG CB8DL>4 G E46?48464^G 7D48<64.  

�AE<EF<D4?B E9 A4 8BCGAE>B\ A4EF46< >4B @9EFG 789 _9 GK9A<J< @B_< 84 E46?484\G 7D48<6B < 8B5<\G @B7G_ABEF 84 CBCD469 BJ9A9 64A D98B6A<I K4EB64. 

&4>Bђ9 84 5G89 6<L9 K4EB64 69:54^4 < CBA46]4^4, H?9>E<5<?4A CD<EFGC C?4A<D4^G. #B8EF<J4AB \9 84 A4 K4EB6<@4 LFB 6<L9 5G89 CD<EGFA4 

6DL^4K>4 CB8DL>4. #BD98 GK9A<>4 D4;7B64D4AB \9 < E4 DB8<F9]<@4, CDG:4A4 \9 CB8DL>4. &DG8<?< E@B E9 84 5?47B6D9@9AB D9L464@B CDB5?9@9 G 

B89]9^E>B\ 7DGC<. %4 @4^<@ 5DB\9@ GK9A<>4 CB@B_ < CB8DL>4 \9 CDG:4A4 B8 EFD4A9 ## E?G:59 >DB; <A8<6<8G4?A9 D4;7B6BD9 < CB@B_ G GK9^G. 

+4EB6<@4  "� CD<EGEF6B64?< EG < EFDGKA< E4D48A<J< >B\< EG CBD98 GK9^4 D4;7B64D4?< A4 F9@9 >B\9 EG GK9A<J< CD98?B:<?<.  

!4 >D4\G E64>B7 >?4E<H<>4J<BAB7 C9D<B84 D4ђ9A4 \9 89F4]A4 4A4?<;4 GEC9I4 G; \4E4A CD98?B7 @9D4 ;4 84]9 A4CD98B64^9. 'K9A<J< < DB8<F9]< EG 

GCB;A4F< E4 C?4FHBD@B@ +G64@ F9, >4B < >B@9 @B7G 84 E9 B5D4F9 ;4 CB@B_. �9F4]AB \9 D4ђ9A4 4A4?<;4 D9;G?F4F4 �84CF4J<\9 GK9A<>4 E4 D4;D98A9 A4 

CD48@9FAG A4EF46G, A4 E98A<J< !4EF46A<K>B7 69_4 CD98EF46]9A9 EG @9D9 ;4 CB5B]L4^9 484CF4J<\9 GK9A<>4. &4>Bђ9 E4 E6<@ 7BD9 CB@9AGF<@ 

GCB;A4F< EG < DB8<F9]< A4 %469FG DB8<F9]4 >4B < E6< DB8<F9]< GK9A<>4 C9FB7 D4;D984 A4 DB8<F9]E><@ E4EF4AJ<@4 B8 EFD4A9 B89]9^E>B7 

EF4D9L<A9 < EFDGKA<I E4D48A<>4. #D9>B 95% GK9A<>4 C9FB7 D4;D984 E9 GEC9LAB 484CF<D4?B A4 CD98@9FAG A4EF46G, CB D9;G?F4F<@4. !4>BA 4A4?<;9 E4 

GK9A<J<@4 >B\< EG <@4?< CBF9L>B_9 G 484CF4J<\< EFDGKA< E4D48A<J< EG B546]4?< <A8<6<8G4?A9 D4;7B6BD9 < CDG:4?< 8B84FAG CB8DL>G. 

�4 GK9A<>9 C9FB7 D4;D984 C9847B7  . �<?BF<_ BD74A<;B64?4 \9 >6<;.    
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 %�$���� � ' $������� %� �$'��  ,�"�� � � �!%&�&'*��� � 

'EF4AB64 �>F<6ABEF< 

", <!��"��� ���� �$"���= 
", <�'� ��$����=  ",=��!�" 
��%���!"���= 
",=!�&� ����+��= 
",=%&"��! !"���"���= 
",=���$�  "�$�!"���= 
",= ��'$= 
",=�"%�&�� "�$��"���= 
",„�"��"�� %&�#�= 
",„�"��! *�����= 
",„�$�
 ����%�!��$ ��$�Ђ"$Ђ����= 

,>B?4 \9 FB>B@ L>B?E>9 7B8<A9 5<?4 G>]GK9A4 G CDB\9>4F „#4DFA9DEF6B ;4 CD4698AB 
>64?<F9FAB B5D4;B64^9< E4 ", „�G> �4D4џ<_< < ", „!<>B?4\ �9?<@<DB6<_<. 
$94?<;B64A9 EG ;4\98A<K>9 4>F<6ABEF<.  
' B>6<DG CDB\9>F4  „#DB@B6<E4^9 8B5DB5<F< 89J9 G ;4LF<F< B8 A4E<]4< <AF9;<6AB E@B 
E4D4ђ<64?< E4 ", „!<>B?4\ �9?<@<DB6<_< < ", „�4A>B �9E9?<AB6<_<. 

", „%��&� %���= �BD<L_9^9 >BAEG?F4F<6<I GE?G74 ;4CBE?9A<I G D48G E4 89JB@ >B\4 <@4\G CBF9L>B_9 G 
D4;6B\G. 
�4\98A<K>9 4>F<6ABEF<  GE@9D9A9 A4 CBFD959 GK9A<>4 

%$���� ,�"�� ' "#,&�!� ,���* #DB@BJ<\9 ED98^<I L>B?4 CD<?<>B@ CDBH9E<BA4?A9 BD<\9AF4J<\9. %4 ED98^<@ L>B?4@4 
E4D4ђ<64?< E@B G B>6<DG CDBH9E<BA4?A9 BD<\9AF4J<\9. 
"D74A<;B64A9 CBE9F9 7DGC4 GK9A<>4 BE@B7 D4;D984 - �4A< BF6BD9A<I 6D4F4 G ED98^<@ 
L>B?4@4. 

",„%��&"��$  �$�"���< 
������ )"+�- �"%"�" �  �&")��� 

)G@4A<F4DA9 4>F<6ABEF< GK9A<>4 < ;4CBE?9A<I A4L9 L>B?9 GE@9D9A9 A4 CBFD959 
GK9A<>4 CB5D4F<@E>9 L>B?9. 
 

"��
���  �!�%&�$%&�� #$"%��&� ' 
��
��' 

�AEFDG<E4^9, E64>B8A96A4 >B@GA<>4J<\4 
�BEF46]4^9 A9BCIB8A9 8B>G@9AF4J<\9 B D48G L>B?9 
 %469FB64^9  
"D74A<;4J<\4 ,D94?<;4J<\4 �46DLAB7 <EC<F4,GC<E4 
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�$��%�� '#$��� ' ,�#*'  4F9D<\4?AB F9IA<K>4  CB8DL>4 
#DBE69FAB-<AEC9>J<\E>< CBE?B6< 

%4D48^4 E4 E9>FBDB@ ;4 8DGLF69A9 89?4FABEF< 

%4D48^4 E4  <AEC9>J<\B@ ;4 >B@GA4?A9 CBE?B69 
 �4\98A<K>9 4>F<6ABEF< G B>6<DG CDB\9>F4 „#DB@B6<E4^9 8B5DB5<F< 89J9 G ;4LF<F< B8 
A4E<]4<. 
%4D48^4 E4 ?B>4?A<@ &<@B@ ;4 #4DFA9DEF6B ;4 CD4698AB >64?<F9FAB B5D4;B64^9 

��!*���$��� ��  ���� �$��� ,�#*� "CLF<AE>4 E@BFD4 D9J<F4FBD4 

 �%!� �����!�*� �"�� ���'�' !� #"�$'+�' 
,�"�� 

"EF64D<?< E@B GEC9LAG E4D48^G E4 CD98EF46A<J<@4 @9EA<I ;4\98A<J4, G 7D48G < E9BE>B@ 
CB8DGK\G. 

 �!�%&�$%&�" '!'&$�,��) #"%�"�� �@4?< E@B >BAF<AG<D4AG E4D48^G < >B@GA<>4J<\G.  
#B CBFD95< E4D48^4 &<@4 ;4 ;4LF<FG GK9A<>4 B8 A4E<]4 E4 #' ,454J.  
#D98464^4 ;4 GK9A<>9. #DB\9>4F „�4\98AB < 59;598AB >DB; 89F<^EF6B< 
#B8DL>4 G 69;< E4 59;598ABL_G GK9A<>4. 

���"� �� ���!" ��$��
� ,���* �9;<AH9>J<\4, 89;<AE9>J<\4 < 89D4F<;4J<\4 L>B?E><I B5\9>4F4 
 

�"  ��$��
�  
„�$��� 
"+��< 
 

 

## E?G:54 \9 >BAF<AG<D4AB <@4?4 E4D48^G E4 $4;6B\A<@ E469FB64?<LF9@.  
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